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La capacidad de proyectar y ejecutar cualquier obra a mediano plazo,
requiere de una reflexion planificada que atienda a la forma y al contenido
del proyecto, supone la inversion de dineros publicos y necesita, ademas,
destinar personal competente para llevarlo adelante. En esta linea, las
obras que intervinieron ediliciamente el Teatro Solis requirieron de una
planificacion formal (debates sobre el objetivo de la restauracion y la
reforma); una reflexion sobre su destino (un teatro para qué ciudad y con
cuales propuestas artisticas); el disefio de un modelo de gestibn y una
apuesta a consolidar un soélido equipo humano, altamente calificado y
multidisciplinario. Pero sobre todo, supuso poner en juego la capacidad de
sofiar, de imaginar un futuro posible. Sin esta perspectiva a mediano plazo,
los diagndésticos técnicos que anunciaban el inminente colapso del Teatro
Solis no hubieran captado la relevancia ni hubieran influido lo suficiente
como para llevar adelante la mayor intervencién edilicia en los 152 afios de
historia.

Entre los diagndsticos técnicos que culminaron con el cierre del
edificio (1998), y la culminacién de las obras (primera etapa, cafdén central
en 2004 y el resto del edificio octubre 2008), pasaron diez afios. Afios de
cambio de siglo en el cual el mundo y Montevideo cambiaron, afos durante
los cuales el contexto politico de la region se modificG, y concretamente en
relacion a las artes, afios que muestran una inversion publica en
infraestructuras culturales. Aqui se puede distinguir en una primera etapa -
bajo la Administracién del Arg. Mariano Arana- el impulso a la creaciéon y
remodelacién de la Sala Zitarrosa, Florencio Sanchez, Espacio Barradas y el
Teatro Solis (entre otros); y una segunda etapa bajo la Administracion del
Dr. Ricardo Ehrlich, durante la cual se impulsan el desarrollo de
infraestructuras descentralizadas en el marco del Proyecto Esquinas (teatro
Angel Curotto, Teatro Experimental de Malvin, Teatro Municipal y la Carpa
Teatro Malvin Norte entre los méas destacados) y la finalizacibn completa de
las obras del Solis.

Las imagenes seleccionadas que muestran este proceso (tanto en lo
edilicio como en lo artistico), podrian dar la sensacion de una aparente
historia lineal, una historia predeterminada a un fin esperado y sin
sobresaltos. Son imagenes que instalan un consenso en la necesidad de
restaurar, son imagenes de informaciéon y documentacion testimonial que
narran la voluntad de culminar el Teatro Solis. Pero la secuencia de estas
imagenes, es un acto de interpretaciéon que deja afuera los procesos de
rupturas. Estas no dan cuenta de los debates ocurridos en los medios de
prensa ni en los recintos legislativos sobre la pertinencia de esta inversion
publica; no explican los cambios en la direccidon de las obras y tampoco
refieren a los proyectos en pugna ¢un Solis para qué y para quién?



Una de las ausencias que estas lineas intentan subsanar, es
reconocer la autoria del proyecto edilicio del cafidn central como original de
los Arquitectos Pascual y Farinha, cuya direccién de obra correspondid a la
Arquitecta Eneida de Ledn. En este ultimo periodo, el proyecto y direccion
de obra de las Alas Laterales, corresponde al Arquitecto Daniel Giménez,
quien junto a un equipo de arquitectos y técnicos han dejado sus mejores
experiencias para culminarlo, relacionandose estrechamente con el espiritu
de su gestion.

Estos juegos de imagenes que presentamos en diversos soportes
(maqgueta virtual y monitores de video) estan construidos con la intenciéon
expresa de ser percibidos estéticamente como objeto artistico que a la vez
buscan comunicar, y constituyen un medio para contar una historia. Pero
esta historia no es una nostalgia del pasado ni tiene sélo la intencion de
valorar obras conmemorativas que ayuden a la conformacion del
sentimiento nacional; este monumento-vivo que es el Teatro Solis, se
sostiene en el pasado como trampolin que impulsa al futuro, como desafio
permanente, como plataforma en construccion para mejorar la calidad de
vida de la ciudad y su gente, como modelo de las mejores practicas
artisticas.

La seleccién de estas imagenes son una interaccion entre fotografias
gestadas por encargo (seguimiento de las obras edilicia); otras que
nacieron por la necesidad de documentar (como repositorio documental del
archivo CIDDAE); y entre fotografias que buscaron promocionar una obra
artistica (para programa de mano del espectaculo o afiche via publica).

Reinterpretar la historia desde las imagenes visuales, posiciona el
valor de lo visual como documento histérico. El juego de inter-locacionar lo
real y lo virtual con la instalacion de imagenes interactivas, busca implicar
al espectador, invitarlo a soflar con objetos ausentes en lo real y presentes
en lo virtual, que paraddjicamente, estan basados en documentos-verdad,
es decir, en fotografias, planos, imagenes con estatuto de documento que
legitima un proceso histérico. Y este juego, en el caso de la maqueta
virtual, tiene otra una particularidad: el punto de vista lo controla
(parcialmente) el usuario; es él quien dirige por donde transitar, por tanto
pasa a formar parte de la visita segln sus propias opciones.

Ademas, pasear la mirada por los antiguos telones, detenerse en
algunas fotografias, deslizarse entre las maderas de lo que fue el piso del
bajo escenario historico del la sala, o sentir las voces de los artistas que han
transitado por el Solis, son algunas de las opciones que tiene el visitante
para acercarse a este tramo de la historia cultural en Montevideo.

Resulta interesante detenernos en otro cambio de paradigma -o al
decir del Intendente Ehrlich, buscar el “punto singular”-. Si partimos de una
visibn amplia que entiende a la cultura como el lugar donde las personas
definen su identidad, es posible decir que la identidad del Teatro Solis ha
atravesado un cambio en su modelo. Los elementos mas contundentes que
lo construyeron en un patrimonio simbélico de la naciébn, son su
arquitectura monumental, su historia de mas de siglo y medio, y el prestigio
de la tradicion artistica que albergd su escenario. Pero en los ultimos afios



ha ocurrido un traslado conceptual por la aparicion de un elemento nuevo:
la calidad de sus prestaciones en la atenciéon brindada a los diversos
publicos por un equipo altamente calificado, a través de una programaciéon
variada que busca la excelencia para llegar a toda la ciudadania. La
dimensién novedosa que implica introducir como variable la participacion
del equipo humano que constituye el Teatro Solis hoy, lo ha colocado como
modelo de calidad, como repositorio de una cultura de trabajo que apuntan
a valores positivos sobre “ser” y “construir’ en Uruguay. Una suerte de
imagen de marca, una identidad que acredita “calidad” al usuario. Esto
provocé una modificacion de los atributos que codifican al Teatro Solis como
tal, y habilita a leer su imagen desde una multiplicidad de sentidos que se
reformulan cada vez y son histéricamente construidos. Estos elementos
deben ser incorporados como lectura necesaria para tener en cuenta en una
comprension de las imagenes seleccionadas aqui, como un sistema de
significacion y produccion de sentidos.

Pareceria de Perogrullo, pero no es menor destacar que esta
exposicion se hace desde el presente y que conocemos el fin de la historia.
Estos ultimos diez afios cuentan el final de una etapa de reformas edilicias y
nos enfrentan al desafio de constituirnos como un mejor centro cultural,
que persigue la excelencia en todas sus prestaciones a través de un equipo
humano altamente calificado, a fin de posibilitar la accesibilidad ciudadana a
sus propuestas como forma de contribuir a mejorar la capacidad de soinar y
vivir en Montevideo.
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